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FACULTATIEVE GROEP B.V.
2. VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Met genoegen bieden wij u hierbij het jaarverslag over 2015 aan.

Ook in dit verslagjaar werd door onze medewerkers weer met enthousiasme en volle inzet gewerkt
aan het realiseren van onze doelen en het optimaal bedienen van onze opdrachtgevers. De Raad
van Bestuur hecht er aan om dit verslag te beginnen met het uitspreken van onze grote
dankbaarheid aan iedereen die, waar ook ter wereld, de behaalde resultaten voor onze Groep
mogelijk heeft gemaakt door hun betrokkenheid en inspanningen.

Gedurende het verslagjaar heeft het economisch hersiel in verschillende landen zich gelukkig door
weten te zetten. De bereidheid om investeringen te doen nam duidelijk toe, hetgeen vooral bij de
technische productiebednjven binnen onze Groep een positief effect heeft opgeleverd. Maar nog
niet overal is het economisch herstel even sterk

Het beleid van de centrale banken heeft geleid tot ongekend lage rentes. De valutamarkten waren
bewegelijk en vaak onvoorspelbaar. Ook op het wereldtoneel als geheel bleef het -ook politiek-
onrustig

De emigratiestromen vanuit gebieden waar onveiligheid heerst, of waar het economisch perspectief
beperkt is, namen ongekend sterk toe. De terroristische dreiging heeft het gevoel van onzekerheid
en onveiligheid doen toenemen. Op verschillende plaatsen werden de spanningen tussen
bevolkingsgroepen alleen maar groter. Een goed internationaal ondernemersklimaat wordt versterkt
door zo veel als mogelijk stabiliteit. Van die stabiliteit was in het verslagjaar onvoldoende sprake

Onze Groep is actief over de hele wereld. Met eigen vestigingen en medewerkers in zo veel
verschillende landen zijn wij extra gevoelig voor de mondiale ontwikkelingen en individuele
nationale economische trends.

Juist hierom is het extra verheugend dat onze Groep in alle opzichten uitstekende prestaties kan
laten zien over het onderhavige verslagjaar. Ondanks alle uitdagingen in het mondiale economische
klimaat, laat onze Groep een stijging van de omzet zien met 1.9 miljoen euro. Dit 1s een stijging van
bijna 2% ten opzichte van 2014. In het verslagjaar bedroeg de omzet 93.4 miljoen euro (2014: 91.5
miljoen euro).

Het geconsolideerde resultaat, na belastingen, nam met 28.4% toe tot 5.6 miljoen euro
(2014: 4.3 miljoen euro).

In het verslagjaar verzorgde onze Groep 17.383 plechtigheden. Dit is een stijging van ruim 8% ten
opzichte van het jaar 2014 (16.054 plechtigheden)

Met ruim 9.000 crematies verzorgde onze Groep in het verslagjaar bijna 10% van de totaal
uitgevoerde crematies in Nederland. Met het aanbieden van kwalitatief hoogwaardige
dienstverlening, toegesneden op de wensen en verlangens van de families en nabestaanden,
verrichten onze medewerkers een belangrijke en succesvolle taak. Het aantal crematoria in ons
land neemt nog steeds toe en nieuwe plannen voor de bouw van crematoria zijn in ontwikkeling.
Het aanbieden van excellente dienstverlening wordt, voor de handhaving van het marktaandeel,
van steeds groter belang. Door de inzet, ervaring en kennis van onze medewerkers is dit voor onze
Groep geen bedreiging, maar veeleer een positieve ontwikkeling.
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FACULTATIEVE GROEP B. V.

Facultatieve Deutschland verzorgde in het verslagjaar bijna 8 000 crematies (2014: 7 000) en ons
marktaandeel in Duitsland nam zoals verwacht opnieuw verder toe.

De meer dan 200 medewerkers van Hygeco Post Mortem Assistance (PMA) verzorgden door
geheel Frankrijk ongeveer 16 000 vervoersbewegingen. Bovendien werden meer dan 110.000
thanatopraxie behandelingen verricht, terwijl daarnaast ruim 22 000 overledenen de laatste
verzorging van hen ontvingen.

Hygeco Producten en Funeralia realiseerden verschillende grote projecten, voor ziekenhuizen,
pathologische instituten en laboratoria over de gehele wereld.

In het verslagjaar werd door Hygeco Producten, samen met verschillende partners, het product
Safebalm verder in de markt gepresenteerd. Deze formaldehydevrije vloeistof voor het balsemen
van overledenen levert een belangrijke bijdrage aan de veiligheid van medewerkers en de
bescherming van het milieu.

Facultatieve Technologies blijft zich, ondanks de verschillende uitdagingen als gevolg van de
economische ontwikkelingen, positief ontwikkelen. In het verslagjaar werden opnieuw
verkoopsuccessen geboekt op de markten van de Verenigde Staten en Canada. Op de relatief
nieuwe markt Australié werden indrukwekkende successen geboekt.

De combinatie van het ontwerpen en bouwen van de verschillende producten met het onderhoud
daarvan is voor cliénten in toenemende mate van belang. Doordat Facultatieve Technologies
beschikt over eigen serviceteams in de verschillende landen kan regulier onderhoud en het
verhelpen van storingen snel en efficiént plaatsvinden. De door Facultatieve Technologies zelf
ontwikkelde software maakt! het mogelijk om ook op afstand een diagnose te stellen en wijzigingen
in de instellingen van de oven door te voeren, zodat storingen snel verholpen worden zonder de
tussenkomst van een technicus ter plaatse. Nieuwe producten worden, vaak samen met cliénten,
ontwikkeld voor het vinden van de beste oplossing binnen een project.

De Raad van Bestuur streeft naar een evenwichtige samenstelling van het medewerkersbestand.
Als uitgangspunten gelden daarbij uiteraard zaken zoals ervaring, opleiding, kennis en kunde
Bovendien wordt aandacht gegeven aan de verhouding tussen vrouwelijke en mannelijke
medewerkers. Op dit moment bedraagt het aantal vrouwelijke medewerkers meer dan 40% en
worden ook veel leidinggevende posities door vrouwen bekleed. Er bestaat wetgeving aangaande
de evenwichtige verdeling van zetels in het bestuur van een onderneming. De samenstelling van de
Raad van Bestuur onderging in het verslagjaar geen verandering, waardoor deze derhalve uit
uitsluitend mannelijke leden bleef bestaan. Bij het vervullen van mogelijke vacatures in de toekomst
zal, op basis van hetgeen daarover is bepaald in Art. 2:276 BW, positieve actie worden
ondernomen.

Door onze Groep werd in allerlei verband deelgenomen aan beurzen, conferenties en seminars
over de gehele wereld, waarbij onze dienstveriening en producten succesvol onder de aandacht
werden gebracht Ook is onze Groep actief betrokken bij de verschillende nationale en
internationale brancheorganisaties binnen ons werkgebied.
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Voor het jaar 2016 verwachten wi; dat het economisch herstel verder zal doorzetten. Dat neemt niet
weg dat voorzichtigheid geboden is. Met name in Europa bestaan nog grote verschillen in de
economische stabiliteit In het Verenigd Koninkrijk vindt een belangrijk referendum plaats over het
lidmaatschap van de Europese Unie. Gezien de belangen van Facultatieve Technologies in Engeland is
de uitkomst daarvan voor ons van groot belang. Door voorgestelde wijzigingen in de Franse
arbeidswetgeving bestaat er grote onrust tussen vakbonden, werkgevers en de Franse Overheid. In de
Verenigde Staten wordt een nieuwe President gekozen, met mogelijk grote gevolgen voor het
internationale beleid. Deze internationale ontwikkelingen zijn voor onze Groep van groot belang. Om die
reden voert onze Groep periodiek een strategische heroriéntatie uit, welke kan leiden tot verdere
investeringen of desinvesteringen. Voortdurend wegen wij onze bestaande belangen af tegen de
verschillende ontwikkelingen op de betreffende markten, teneinde de kansen te optimaliseren en de
bedreigingen te minimaliseren. Bij de realisatie van onze internationale projecten zijn wij veelal
afhankelijk van het vertrouwen en de durf bij overheden en particuliere investeerders. Het herstel van
vertrouwen en stabiliteit, in economie en politiek, is voor onze Groep van groot belang.

Ondernemen gaat nu eenmaal gepaard met risico's van verschillende aard. Wi kwalificeren onze risico
bereidheid als gemiddeld. Binnen onze Groep worden deze risico’s regelmatig geinventariseerd en
beoordeeld. Onze activiteiten zijn mondiaal verspreid in een veelheid van regio’'s en met een grote
verscheidenheid aan producten en diensten, hetgeen op zichzelf al veel spreiding van marktrisico's met
zich brengt. De Groep beschikt bovendien over een goede solvabiliteits- en liquiditeitspositie, zodat
mogelijke negatieve ontwikkelingen afdoende opgevangen kunnen worden. De solvabiliteits- en
liquiditeitsrisco's worden bewaakt door gedetailleerde hquiditeitsprognoses gecombineerd met een
gematigd dividendbeleid. De valutarisico’s worden zo veel als mogelijk beperkt door in de
bedrijfsvoering bewust en alert de ontwikkelingen te volgen, voortdurend rekening te houden met deze
ontwikkelingen en daar waar nodig maatregelen op voorhand te nemen. Zo worden offertes opgesteld
op basis van te verwachten koersontwikkelingen. De renterisico’s zijn beperkt door een combinatie van
laagrentende langlopende leningen en op Euribor gebaseerde korte leningen/rekening-courant krediet.
Een plots stiygende rente heeft dan ook een beperkte impact op het vermogen en resultaat van de
Groep. Een belangrijk operationeel en reputatie risico is het niet volledig kunnen voldoen aan de door
onze cliénten gewenste kwaliteit Dit nisico beheersen wij door de training van ons personeel,

intensieve kwaliteitscontroles en ons wervingsbeleid bij het vervullen van vacatures.

De Raad van Bestuur weet zich omgeven door gedreven medewerkers die met passie hun taak
verrichten. Dat geeft reden om veel vertrouwen in de toekomst te hebben.

Wij rekenen daarbij zeker ook op de goede relatie met onze opdrachtgevers en leveranciers zonder wie
een succesvolle toekomst onmogelijk is. De Raad van Bestuur is ook hen dankbaar voor hun bijdrage
aan onze positieve resultaten

Met plezier kijkt de Raad van Bestuur uvit naar de voortzetting van onze samenwerking in de toekomst

Raad van Bestuur
JM.H.J. Keizer (voorzitter)
J A. de Bruijn MBA

P P.G. De Meyer

J.S. Pickard



FACULTATIEVE GROEP B.V.

3. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 (NA VOORGESTELDE

WINSTBESTEMMING)

ACTIVA

Immateriéle vaste activa (6.3.1)

Ontwikkelingskosten

Materiéle vaste activa (6.3.2)

Gebouwen en terreinen
Installaties
Owerige bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa (6.3.3)

Owerige financiéle beleggingen

Totaal vaste activa

Viottende activa (6.3.4)
Voorraad goederen
Onderhanden werk
Debiteuren

Belastingen en sociale lasten
Latente belastingvorderingen
Owerige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

2015 2014
€ €

65.573 38.262
26.557.612 26.954.634
4.501.708 4.880.785
4.453.102 5.075.769

35.512.422 36.911 188

159.414 904 995

35.737.409 37.854.445
5.468.190 5 720.542
1.645.607 2.105.661
15.483.598 17.662.658
2.404.099 1.622.963
3.802.874 4.149 551
2.761.673 2.133.983
598.989 638.246

32.165.030 34 033.604

5223 108 4322738

'73.125.547 76.210.787
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PASSIVA

Eigen vermogen (6.3.5)

Aandeel van derden in groepsvermogen

Negatieve Goodwill (6.3.6)

Overige voorzieningen (6.3.7)
Voorzieningen latente belastingverplichting
Garantie voorziening

Pensioen worziening

Jubileum woorziening

Owerige worzieningen

Langlopende schulden (6.3.8)
Onderhandse leningen aandeelhouders
Depositofonds

Nationaal Restauratiefonds

Lease werplichting

Lening Gemeente Arnhem

Leningen Kredietinstellingen

Kortlopende schulden (6.3.9)
Kortlopend deel langlopende schulden
Kredietinstellingen

Te betalen dividend

Vooruit gefactureerd op onderhanden werk
Belastingen en sociale lasten

Crediteuren

Ovenge schulden en overlopende passiva

2015 2014
€ €

10.813.618 8.457 871

798.849 656 246

15 464.546 16.654.127
1.953 528 2.355.153
715.693 693.587
1.092.076 1.149.849
47.967 49.591
613.854 846 231

4423118 5094 .411
527.729 507.966
1.438 647 1.487.940
181.435 189.176
0 3.068
2.673.780 2.810.971
1527.175 7.032.504

6.348.766 12.031.625
1.714.508 4.235.266
789.879 3.194.110
2.000.000 0
11.918.102 9.810.121
7.138.638 7.010.778
7.838.921 6.029.264
3 876.602 3.036.968

35.276.650 33.316.507

. 73.125.547 | .. 76.210.787







FACULTATIEVE GROEP B.V.

4. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2015

Bedrijfsopbrengsten (6.4.1)

Omzet techniek

Onderhanden werk

Omzet producten, thanatopraxie en
owerledenen venwer

Omzet begraafplaatsen en crematoria

Omzet restauratie

Opbrengst belegde en uitgezette middelen

Omzet media activteiten

Omzet automatisering

Owerige omzet

Bedrijfslasten

Kostprijs van de omzet
Onderhanden werk
Personeelskosten (6.4.2)

Sociale lasten (6.4.3)

AfschrijpMng immateriéle vaste activa
Vrijval negatieve Goodwill
Afschrijving materiéle vaste activa
Owerige bedrijfslasten (6.4.4)

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Rente baten
Rente lasten

Resultaat uit gewone bednjfsuitoefening
wvoor belastingen
Vennootschapsbelasting (6.4.5)
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

na belastingen

Minderheidsbelang van derden
Resultaat niet geconsolideerde

deelnemingen

Resultaat na belastingen

2015 2014
€ € € €

51.700.254 38.991.948
(11 168.526) 2.190 277
30.828.079 28.482.962
18.063.470 17.282 939
3 101.430 3.029.072
(9.589) 72.334
246 781 279.189
257 857 260 557
332.514 958.118

93.352.270 91.547.396
40.002.449 29.028.692
(7.823 256) 2.097.705
26.374 374 26.353.090
7.955 973 7.795.615
18 182 16.735
(1.189 581) (1.189.581)
3361 188 3.555.079
16.514.922 16.956.926

85.214.252 84 614.261

~ .. 8138:018 |. 6.933.135
1.499 (99.160)
(483.505) (859.524)

(482.006) (958.684)

7:656.012 .- . 15.974.451.

(1.707 500) (1.385.952)

5:948.503. 4.588.499
(368.963) (202.082)
0 (40.920)

(368.963) (243.002)

5'579.540 4:345.497
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5. KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Bedrijfsresultaat

Minderheidsbelang van derden

Resuitaat niet geconsolideerde deeinemingen

Aanpassing voor (geen kasstroom)
Afschrijvngen

Vrijval negatieve Goodwill

Niet gerealiseerde waarde veranderingen
Toewoeging/onttrekking aan de voorzieningen
Mutatie Werk k apitaal

Kortlopende worderingen

Kortlopende schuiden

Interest

Vennootschapsbelasting

Afwikkeling verzekeringsportefeuille

Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen materiéle vaste activa
Investeringen immateriéle vaste activa
Verkoop materiéle vaste activa

Verkoop financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten:
Nieuwe leningen

Aflossing op langlopende schulden
Dividend

Netto kasstroom (excl. koersverschillen)
Koerswerschillen

Netto kasstroom (incl. koersverschillen)

Liquide middelen
Kredietinstellingen
Liquide middelen
Kredietinstellingen

Mutatie

Toelichting kasstroomoverzicht

31 december 2015

31 december 2014

€ € € €
8.138.018 6.933 135
(368.963) (202.082)
0 (40.920)
7.769 055 6.690.133
3.379.370 3.571.813
(1.189.581) (1.189.581)
92.541 (202.329)
(671.293) 546.381
1868 574 (3.692.236)
4.886.418 1467.876
(466 379) (943 057)
(1.767.043) (1 685.298)
0 0
6.132.606 (2.126.430)
13.901.661 4.563.702
(2.024.178) (1.787.038)
(46.118) (6.472)
0 1.700.000
546,948 120.875
(1.523.348) 27.365
0 260.000
(8.223.380) (4.252.293)
(1.000.000) 0
(9.223.380) (3.992.293)
R . 3154.933). - * 598.774
149.668 80.885
) 3.304.601 . 1679.659
01-01-2015 4.322.738 |01-01-2014 5.970 529
01-01-2015 (3.194.110)|01-01-2014 (5.521.560)
31-12-2015 5.223.108 [31-12-2014 4322738
31-12-2015 (789.879)|31-12-2014 (3.194.110)
L 3:304.601. . 6791659

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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6. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

6.1 Algemeen

Doel

Volgens artikel 3 van de statuten heeft de Vennootschap ten doel het oprichten van, het op enigerlei
wijze deelnemen in, het besturen van en het toezicht houden op ondernemingen en
vennootschappen, het verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten aan ondernemingen
en vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep ts verbonden en aan derden; het
financieren van ondernemingen en vennootschappen; het lenen, uitlenen en bijeenbrengen van
gelden daaronder begrepen het uitgeven van obligaties, schuldbrieven of andere waardepapieren,
alsmede het aangaan van daarmee samenhangende overeenkomsten, het verstrekken van
garanties, het verbinden van de vennootschap en het bezwaren van activa van de vennootschap
ten behoeve van ondernemingen en vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is
verbonden en te behoeve van derden; het verkrijgen, beheren, bezwaren, exploiteren en
vervreemden van registergoederen en van vermogenswaarden in het algemeen; het verhandelen
van valuta, effecten en vermogenswaarden in het algemeen; het exploiteren en verhandelen van
octrooien, merkrechten, vergunningen, know how, auteursrechten, databanken en andere
intellectuele eigendomsrechten; het verrichten van alle soorten industriele, financiele en
commerciéle activiteiten; en voorts al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van de groep zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen zijn:

- Voorzieningen

- Latente belastingvorderingen en —schulden.

De uitgangspunten zijn opgenomen bij de waarderingsgrondslagen.

Opstelling jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld op 14 juni 2016.

6.2 Grondslagen van de financiéle verslaggeving
6.2.1 Grondslagen van de consolidatie

In het verslagjaar zijn de resterende 20% aandelen in Hygeco Espana aangekocht, waarmee het
deelnemingspercentage op 100% komt.

In de consolidatie van De Facuitatieve Groep B.V. zijn de volgende genoemde bedrijven
opgenomen

10
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De Facultatieve Groep

B.V. Beheermaatschappij 'de Facultatiewe’

Facultatieve Real Estate B V.

B.V. Depositofonds 'de Facultatieve’

Stichting Voorzorg Uitvaart

Facultatiewe Divsie Crematoria & Begraafplaatsen B.V

Begraafplaats & Crematonium Westerveld B.V.

Crematorium Dieren B V.

Begraafplaats & Crematorium Moscowa B.V.

Westeneld Dienstverlening B.V.

Stichting Crematorium en Begraafplaatsen
Nijmegen en omgeving

Beheer- en Exploitatiemaatschappij Crematorium en
Begraafplaatsen Nijmegen en omgeving B.V.

Stichting 'de Boskamp'

Maatschap Crematorium Kranenburg Zwolle

Facultatieve Technologies (Holding) B.V.

Facultatiewe Technologies France S.A.S.

Facultatieve Technologies Nederland B.V.

Facultatieve Technologies Deutschland GmbH.

Facultatieve Technologies Supplies B.V.

Facultatieve Technologies The Americas Inc.

Facultatieve Technologies Ltd

Facultatieve Technologies The lbericas

Daves & Co Ltd

TABO-CS spol. S.R.O.

Facultatieve Deutschland GmbH.

Krematorium Erding GmbH.

Krematorium Memmingen GmbH.

Bestattungszentrum und Krematorium Niederrhein
Boénninghausen GmbH.

Bonninghausen Onroerend Goed B.V.

Stichting Administratiekantoor 'de Facultatiewe'

Stichting Fakultatieve Feuerbestattung

Facultatieve Media B.V.

TroBit B.V.

Hygeco S.A.

Hygeco Post Mortem Assistance S.A.S.

Hygeco International Produits S A.S.

Hygeco Polska

Hygeco Espana

Hygeco The Americas Inc.

Hygeco Lear

Société de Thanatopraxie Guilloux

Funeralia GmbH

Frigomed GmbH

Hygeco Asistencia

Hygeco Textil

Geplaatst Vestigings- Deelnemings-
kapitaal plaats percentage
30.000 Den Haag
4.537.802 Den Haag
2.760 000 Den Haag 100%
18.151 Den Haag 100%
0| Bergen op Zoom 100%
18.200 Den Haag 100%
455.000 Dnehuis 100%
453.780 Dieren 100%
18.000 Arnhem 100%
36.302 Dnehuis 100%
0 Nijmegen 100%
15.882 Nijmegen 100%
o] Assen 100%
0 Zwolle 50%
2.395.460 Den Haag 100%
80.000 |Garges-les-Gonesse 100%
22.689 Den Haag 100%
51.129 | Ebhrenfriedersdorf 100%
25.000 Den Haag 100%
920 Medina 100%
4 314,516 Leeds 100%
3.022 Terrassa 100%
136 Leeds 100%
37.010 Olomouc 60%
25.000 | Ehrenfriedersdorf 100%
25.000 | Ehrenfriedersdorf 100%
25.000 Memmingen 85%
100.000 Niederrhein 51%
2.221.140 Den Haag 50%
0 Den Haag 100%
0 Den Haag 100%
18.151 Den Haag 100%
45.378 Den Haag 100%
2.790.564 |Garges-les-Gonesse 100%
2 313.400 [Garges-les-Gonesse 100%
10.000 |Garges-les-Gonesse 100%
12.165 Lomianki 66%
270.455 Terrassa 100%
745 Medina 100%
2837 Leeds 100%
40.000 Treize Septiers 51%
51.129 | Ehrenfriedersdorf 100%
25.565 | Ehrenfriedersdorf 100%
3.006 Terrassa 100%
120.000 Terrassa 85%
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De Maatschap Crematorium Kranenburg te Zwolle en Bonninghausen Onroerend Goed B.V zijn
proportioneel geconsolideerd

6.2.2 Waarderingsgrondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens titel 9, BW2. De activa en passiva, waarvan de waardering
niet specifiek in deze toelichting is vermeld, zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Op Facultatieve Groep B.V. is van toepassing het grote jaarrekeningenregime als bedoeld in artikel
2:396 BW.

ACTIVA
Immateriéle vaste activa

Goodwill

Het positieve verschil tussen verkrijgingprijs en het aandeel van de vennootschap in de reele
waarden van de overgenomen identificeerbare activa en passiva op het moment van de transactie
van een deelneming wordt als goodwill ten iaste van het eigen vermogen gebracht. Het meerdere
van het belang in de reéle waarden van de identificeerbare activa en passiva op de overnamedatum
boven de verkrijgingprijs van een deelneming wordt verwerkt als negatieve goodwill.

Toegestane aanpassingen van de verkrijgingprijs leiden tot aanpassing van de goodwill

Latere aanpassingen van de reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva worden
verwerkt in de goodwill, mits de wijziging wordt gemaakt voor het einde van het eerste boekjaar dat
IS @aangevangen na de overname Deze goodwill wordt vervolgens eveneens ten gunste of ten laste
van het eigen vermogen gebracht

Negatieve goodwill

Het meerdere van het belang in de reéle waarden van de identificeerbare activa en passiva op de
overnamedatum boven de verkrijgingsprijs van een deelneming wordt verwerkt als negatieve
goodwill.

De negatieve goodwill wordt als overlopende post aan de creditzijde van de balans opgenomen
Voor zover de negatieve goodwill betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen en lasten
waarmede rekening is gehouden in het overnameplan en die betrouwbaar op de overnamedatum
kunnen worden vastgesteld, wordt dit gedeelte van de negatieve goodwill ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht naarmate deze verliezen en lasten zich voordoen. Voor zover de
negatieve goodwill geen betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen, wordt de goodwill tot
het bedrag van de reéle waarde van de identificeerbare niet-monetaire activa stelselmatig ten
gunste van het resultaat gebracht naar rato van het gewogen gemiddelde van de resterende
levensduur van de verworven afschrijfbare vaste activa. Het gedeelte van de goodwill dat hoger is
dan de bovengenoemde reéle waarde, wordt direct ten gunste van het resultaat gebracht.

Ontwikkelingskosten

De kosten van ontwikkeling worden geactiveerd indien voldaan is aan de daaraan gestelde
voorwaarden ter zake van de technische, commerciéle en financiéle haaibaarheid. Ter hoogte van
de balanswaarde wordt een wettelijke reserve aangehouden in de vennootschappelijke
jaarrekening. De kosten van ontwikkeling worden lineair afgeschreven naar gelang de verwachte
gebruiksduur, zijnde 5 jaar.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs of vervaardigingprijs
verminderd met per categorie vastgestelde, lineair bepaalde afschrijvingen. De afschrijving is lineair
en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houden met de restwaarde.

De economische levensduur bedraagt voor bedriffsgebouwen 10, 20 en 30 jaar.

De afschrijvingstermijn bedraagt voor de installaties 10 en 20 jaar en voor de overige
bedrijffsmiddelen 5 tot 10 jaar Installaties welke door werkmaatschappijen aan klanten worden
geleased, worden eveneens geactiveerd en afgeschreven in 20 jaar.

Financiéle vaste activa

Overige financiéle beleggingen
Dit betreft de gebouwen in bezit van Facultatieve Real Estate B.V., welke niet als bedrijfsgebouw
ingezet worden door de Groep. Deze gebouwen zijn gewaardeerd tegen marktwaarde.

Financiéle instrumenten en hedge accounting

Bij de eerste verwerking van financiéle activa worden deze opgenomen tegen reéle waarde
vermeerderd met de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. De Groep maakt beperkt
gebruikt van afgeleide financiele instrumenten zoals valutatermijncontracten en renteswaps ter
afdekking van de gelopen risico’s voor wat betreft de rente- en valutaschommelingen. Dergelijke
financiéle instrumenten worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen de reéle waarde.
Afdekkingen worden volgens kostprijshedge-accounting verwerkt, indien voldaan wordt aan de
daaraan gestelde documentatie voorwaarden. Indien de afgedekte post tegen kostprijs in de balans
wordt verwerkt, wordt ook het derivaat tegen kostprijs gewaardeerd.

Vlottende activa

Voorraden goederen
De voorraden grondstoffen en hulpstoffen zijn tegen de laatste verkrijgingprijs of lagere marktprijs
gewaardeerd.

Onderhanden werk

De onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd tegen de
vervaardigingprijs vermeerderd met de winst die aan dat deel van het project waarvoor de
prestaties zijn verricht is toe te rekenen (“percentage of completion” methode), indien deze winst op
verantwoorde wijze bepaald kan worden. Onderhanden werk m.u.v. projecten worden gewaardeerd
tegen de bestede kosten, voorzienbare verliezen en het toe te rekenen resultaat.

Debiteuren
De debiteuren worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen de reéle waarde. Na de eerste
waardering worden de debiteuren gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien deze niet nader zijn toegelicht
staan deze ter vrije beschikking.
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PASSIVA

Voorzieningen

Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang van
de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

Garantie voorziening

De garantievoorziening heeft betrekking op specifieke garantieverplichtingen op vervaardigde
productiemiddelen. Daarnaast wordt een inschatting gemaakt van de overige te verwachten
garantiekosten op de productie

Pensioen voorziening

Pensioenregeling Nederland

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst-en-verliesrekening
verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als
overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.

Voor verplichtingen naast de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt een voorziening
opgenomen, indien per balansdatum sprake is van een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer, het waarschijnlijk is dat voor de
afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is en er een betrouwbare
schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting. De voorziening voor additionele
verplichtingen aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer wordt gewaardeerd tegen de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de contante waarde als het
effect van de tijdswaarde van geld materieel is (waarbij de disconteringsvoet voér belastingen de
marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties weergeeft).

Een pensioenvordering uit hoofde van aanwezige overschotten bij de pensioenuitvoerder wordt
opgenomen als de groep beschikkingsmacht heeft over het overschot, het waarschijnlijk is dat het
tot toekomstige economische voordelen voor de groep leidt en het betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Een pensioenoverschot wordt op dezelfde wijze gewaardeerd als een voorziening.

Met uitzondering van de oude eindlooncontracten (van gepensioneerden), die bij Nationale
Nederlanden N V. zijn achtergebleven, zijn de pensioenregelingen (garantiecontract), met ingang
van 1 januari 2008 ondergebracht bij AEGON Levensverzekeringen N.V. De pensioenkosten
worden verantwoord in het jaar dat ze verschuldigd zijn.

Pensioenregeling buitenland

Voor de pensioenregelingen in het buitenland geldt dat deze voor zover deze vergelijkbaar zijn met
de Nederlandse regeling op dezelfde wijze worden verwerkt. Uitzondering hierop is een
aanvullende regeling voor de Franse medewerkers. Op basis van een (wettelijke) regeling
ontvangen zij op pensioneringsdatum een aanvullende uitkering. Hiervoor is een
pensicenvoorziening gevormd voor deze medewerkers van Hygeco en Facultatieve Technologies
France. De pensioenvoorziening wordt berekend op basis van actuariéle grondslagen. Bij de
berekening van de voorzieningen voor reeds ingegane pensioenen wordt een rekenrente van
2,34% gehanteerd. Bij berekening van de voorziening voor medewerkers van Hygeco wordt
uitgegaan van een disconteringsvoet van 2,34%, de sterftetabel INSEE 2004-2006 en verwachte
loonsverhogingen van 2%.
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Jubileum voorziening

De voorziening is berekend op basis van de verwachte van rechtswegen afdwingbare uitkeringen bij
jubilea. De berekening wordt gemaakt op basis van het salaris per 1 januari 2016 en rekening
houdend met een kans op uitdiensttreding afhankelijk van de periode tot de uitkering.

Langlopende schulden

Algemeen

De langlopende schulden worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen de reele waarde.

Na de eerste waardering worden de langlopende schulden gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Depositofonds
Dit bedrag is opgebouwd uit stortingen van deelnemers, verhoogd met rente en verminderd met
terugbetalingen bij overlijden.

Kortlopende schulden

Algemeen

De kortlopende schulden worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Na de eerste waardering worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Leasing

De beoordeiing of een overeenkomst een lease bevat, vindt plaats op grond van de economische
realiteit op het tijdstip van het aangaan van het contract. Het contract wordt aangemerkt als een
leaseovereenkomst als de nakoming van de overeenkomst afhankelijk is van het gebruik van een
specifiek actief of de overeenkomst het recht van het gebruik van een specifiek actief omvat.

De groep als lessee

In geval van financiéle leasing (waarb|) de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de Groep worden gedragen) worden het leaseobject
en de daarmee samenhangende schuld bij het aangaan van de overeenkomst in de balans
verwerkt tegen de reéle waarde van het leaseobject op het moment van het aangaan van de
leaseovereenkomst of, indien dit lager is, tegen de contante waarde van de minimale
leasebetalingen. De initiéle directe kosten van de lessee worden opgenomen in de eerste
verwerking van het actief. De leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de
uitstaande verplichting, waarmee een constante rentevoet wordt bereikt over de resterende netto-
verplichting. Het geactiveerde leaseobject wordt afgeschreven over de kortste termijn van de
leaseperiode of de gebruiksduur van het object, in geval er geen redelijke zekerheid is dat de
lessee aan het einde van de leaseperiode eigenaar wordt.

Intercompany transacties

Resultaten uit transacties met en tussen groepsmaatschappijen worden volledig geelimineerd.
Resultaten uit transacties met en tussen deelnemingen die tegen netto-vermogenswaarde worden
gewaardeerd, worden proportioneel verantwoord. Resultaten uit transacties met en tussen
deelnemingen die tegen kostprijs worden gewaardeerd, worden volledig verantwoord, tenzij zij in
wezen niet zijn gerealiseerd.
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6.2.3 Grondslagen voor de resultatenberekening

Bedrijfsopbrengsten

Onder omzet worden opgenomen de opbrengsten van leveringen van technische installaties, voor
derden verrichte crematies, producten, overledenen vervoer, thanatopraxie, overige diensten en
verkopen van asbestemmings benodigdheden en software, verminderd met over de omzet geheven
belastingen (BTW) en de aan afnemers gegeven kortingen e d. De mutatie op het onderhanden
werk in de balans wordt begrepen in de bedrijfsopbrengsten. Onder de opbrengsten belegde en
uitgezette middelen zijn begrepen de ontvangen rentevergoedingen, huurpenningen,
dividenduitkeringen alsmede de gerealiseerde- en ongerealiseerde koersresultaten op effecten.

Opbrengst uit verkoop van goederen wordt in de winst- en verliesrekening verwerkt als alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s met betrekking tot
de goederen zijn overgedragen aan de koper, het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze
kan worden bepaald en ontvangst van de opbrengst waarschipnlijk is.

Indien het resultaat van een transactie aangaande het verlenen van een dienst betrouwbaar kan
worden geschat en ontvangst van de opbrengst waarschijnhjk is, wordt de opbrengst met betrekking
tot die dienst verwerkt naar rato van de verrichtte prestaties.

Bedrijfslasten
De bedrijfslasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Kostprijs van de omzet
Deze wordt berekend op basis van de verkrijgingprijs en betreft materiaalkosten en de mutatie op
het onderhanden werk.

Overige bedrijfslasten
De post overige bedrijfslasten bestaat voornamelijk uit huisvestingskosten, marketingkosten,
overige personeelskosten, kosten van vervoermiddelen en algemene kosten.

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende van derden
ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde interest
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Belastingen

Voor alle belastbare tijdelijke verschillen wordt een latente belastingverplichting opgenomen.

Voor alle verrekenbare tijdelijke verschillen en voor beschikbare voorwaartse verliescompensatie
wordt een latente belastingvordering opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat de fiscale winst
beschikbaar zal zijn voor verrekening.

De waardering van latente belastingverplichtingen en —vorderingen wordt gebaseerd op de fiscale
gevolgen van de door de vennootschap, per balansdatum, voorgenomen wijze van realisatie of
afwikkeling van activa, voorzieningen, schulden of overlopende passiva. De latente
belastingverplichtingen en —vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De (niet) latente belastingvorderingen en —verplichtingen worden gesaldeerd indien is voldaan aan
de algemene voorwaarden voor saldering.

Tussen de vennootschappen en een aantal van haar Nederlandse groepsmaatschappijen bestaat
een fiscale eenheid De verrekeningen van de belastingen binnen deze eenheid vindt plaats alsof
elke maatschappij zelfstandig belastingplichtig is. De vennootschap is hoofdelijk aansprakelijk voor
de belastingverplichtingen van de Nederlandse groepsmaatschappijen die deel uvitmaken van de
fiscale eenheid. De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat,
rekening houdend met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare posten.

Minderheidsbelang derden

Dit betreft het minderheidsbelang in het resultaat van TABO CS S.R.O., Hygeco Polska, Hygeco
Textil, Société de Thanatopraxie Guilloux, Krematorium Memmingen GmbH en Bestattungszentrum
und Krematorium Niederrhein Bénninghausen GmbH. Onder het minderheidsbelang van derden
wordt opgenomen het evenredig deel van het resultaat van derden op grond van hun aandeel in het
aandelenkapitaal.

Valutaomrekening

De geconsolideerde jaarrekening luidt in euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de
Groep is. ledere entiteit binnen de Groep bepaald haar eigen functionele valuta en de posten in de
jaarrekening van iedere entiteit worden gewaardeerd op basis van deze functionele valuta. Een
transactie in vieemde valuta wordt bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de functionele
valutakoers op de transactiedatum. Monetaire balansposten in vreemde valuta worden omgerekend
tegen de functionele valutakoers op de balansdatum. Niet monetaire balansposten in vreemde
valuta, die zijn gewaardeerd op historische kosten, worden omgerekend tegen de functionele
valutakoers op transactiedatum. De niet monetaire balansposten in vreemde valuta, die zijn
gewaardeerd op actuele waarde, worden omgerekend tegen de functionele valutakoers geldend op
het moment van waardering van de post.

Koersverschillen die optreden bij afwikkeling dan wel de omrekening van monetaire posten in
vreemde valuta, worden verwerkt in de winst- en verliesrekening, met uitzondering van de
koersverschillen voortvioeiend uit de netto-investering in een bedrijfsuitoefening. Deze worden
rechtstreeks in het vermogen gemuteerd.

De resultatenrekening van de buitenlandse deelnemingen worden omgerekend tegen de
gemiddelde koers gedurende het jaar. Op de balansdatum worden de activa en passiva van de
bedrijfsuitoefening in het buitenland omgerekend in de presentatievaluta van de Groep (de euro)
tegen de koers per balansdatum en de baten en lasten in de winst- en verliesrekening worden
omgerekend tegen de gemiddelde koers voor het jaar.
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6.3 Toelichting op de geconsolideerde balans

6.3.1 immateriéle vaste activa

Ontwikkelingskosten

Boekwaarde per 01 januari
Mutatie

Investeringen
Desinvestenngen

Afschripingen
Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaarde 31 december

Aanschafwaarde ontwikkelingskosten per 31 december
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde 31 december

6.3.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

Boekwaarde per 01 januari
koerswerschillen
Investeringen
Desinwesteringen

Afschrijingen
AfschrijMngen desinvesteringen

Boekwaarde 31 december

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschripngen

Boekwaarde 31 december

2015 | 2014

€ €
38.262 48 525
(625) 0
48.050 6472
(16.423) 0
69.264 54.997
(18.182) (16 735)
14.491 0
65,573~ . .38.262

€ €
130.655 99.646
(65 082) (61 384)
" T.65.573,| . 38.262

€ €
26.954.634 | 28 984 552
643 8 941
596.994 439.111
(178.173)| (2 187.541)
27.374.098 |  27.245.063
(888.623)]  (1.076.183)
72 137 785.754
" 26:557:612.|  26:954.634

€ €
41.103.376 | 40.647 436
(14.545.764)|  (13.692.802)
. 26:557.612 | 126.954.634.
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Installaties

Boekwaarde per 01 januan
Koersverschillen / herrubricering
Investeringen

Desinvesteringen

Afschnjungen
Afschnjungen desinvesteringen

Boekwaarde 31 december

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde 31 december
Overige bedrijfsmiddelen
Boekwaarde per 01 januari
Koerswverschillen / herrubricering

Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen
Afschrijingen desinvesteringen

Boekwaarde 31 december

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschripngen

Boekwaarde 31 december

2015 2014
€ €
4 880.785 5.639 159
36.423 (11.026)
478.229 200.018
(4.317) (122.589)
5.391.120 5.705.562
(889.977) (931 038)
565 106 261
'47501:708 |  4.880.785
€ €
13.309.657 |  12.788 211
(8.807.949)| (7 907 426)
4.501:708 |  4.880.785
€ €
5 075.769 5548 714
49.209 38 173
948.955 1.147.908
(676.619) (860.553)
5.397.314 5.874.242
(1.582.587)|  (1.547.861)
638.375 749.388
" 4.:453:102!]" . 5.075.769
€ €
14.983 646 | 14.593 102
(10.530.544)]  (9.517 333)
.4.453.102 . 5.075.769
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6.3.3 Financiéle vaste activa

Niet geconsolideerde deelnemingen waarvan de boekwaarde op balansdatum negatief is, worden
opgenomen in de overige schulden

Overige financiéle beleggingen

2015 2014 |
Obligaties € €
Stand per 01 januari 577.732 703 086
Verkopen/Uitlotingen (546 948) (120.875)
Aankopen 0 0
30.784 582 211
Gerealiseerd koersresultaat (30.784) (4 125)
Ongerealiseerd koersresultaat 0 (354)
De balanswaarde bedraagt per 31 december ] 0 5§77.732
€ €
De beurswaarde bedraagt per 31 december . 0 577.732
€ €
De kostprijs bedraagt per 31 december .0 490.536
Gebouwen € €
Stand per 01 januari 327.263 177 549
Mutaties (167.849) 149 714
Stand per 31 december . 159.414 327.263
Totaal overige financiéle beleggingen per 31 december - 159.414 |. 904.9@

De mutatie in 2015 in de gebouwen betreft het in 2015 in gebruik nemen van het pand aan de
Waterbergseweg 20 in Arnhem als bedrijfspand. Deze is derhalve met ingang van 2015 opgenomen
in de materi€le vaste activa.
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6.3.4 Viottende activa

Onderhanden werk

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december
Latente belastingvordering

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december

2015 2014
€ €
2.105.661 547.457
(460.054))  1.558.204
.'1:645.607. | . 2.105.661
€ €
4.149.551 4.005.180
(346.677) 144.371
.3:802.874.  4.149.551

In het komend jaar zal een bedrag van ca euro 100.000 worden gerealiseerd. De verwachting is dat

de realisatie van ca euro 2.000.000 langer dan 5 jaar zal duren.
Deze belastinglatentie is in zijn geheel eeuwig compensabel.
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6.3.5 Eigen vermogen

Eigen vermogen

Stand per 01 januari
Resultaat
Rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen

Stand per 31 december

Aandelenkapitaal

Het aandelenkapitaal bestaat uit aandelen met een nominale waarde van ieder euro 100 Het

{

2015 2014
€ €

8.457 871 3.931.886

3.579 540 4.345.497

(1.223.793) 180 488

. 10.813.618,  8.457.871

gestort en geplaatst aandelenkapitaal bedraagt euro 30.000 bestaande uit 300 aandelen van ieder

euro 100 nominaal.

Overzicht van de totale mutatie in het eigen vermogen

Resultaat

Rechtstreek se mutaties in het eigen vermogen
Omrekeningsverschillen bedrijfsuitoefening in het buitenland
Dividend

Correctie vorige boekjaren

Totaal van de rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen

Totale mutatie in het eigen vermogen

Aandeel van derden in groepsvermogen

Dit betreft het 40% belang in TABO CS S.R.O , het 34% belang in Hygeco Polska, het 15% belang

in Hygeco Textil, het 49,08% belang in Société de Thanatopraxie Guilloux, het 15% belang in
Krematorium Memmingen GmbH en het 49% belang in Bestattungszentrum und Krematorium

Niederrhein GmbH.

Aandeel van derden in groepsvermogen
Stand per 01 januar
Resultaat

Mutatie

Stand per 31 december

€ €
3.579.540 4.345 497
476.717 180.488
(1.000.000) 0
(700.510) 0
(1.223.793) 180.488

" 37355.747|. 4.525.985

€ €

656.246 579.165
368.963 202 082
(226.360) (125.001)

" 798.849.] 656.246

De mutatie in het aandeel van derden in het groepsvermogen bestaat met name uit

koersverschiilen.
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6.3.6 Negatieve Goodwill

Stand per 01 januari
Vrijval

Totale negatieve goodwill per 31 december

De negatieve goodwill is ontstaan eind 2012 bij de overname van B.V. Beheermaatschappi ‘De

2015 2014
€ €
16.654.127 17.843.708
(1.189.581) (1.189.581)
15.464.546 16.654.127

Facultatieve'. De negatieve goodwill valt in 16 jaar (het gewogen gemiddelde van de resterende
afschrijvingstermijn van de afschrijfbare activa) vrij ten gunste van het resultaat. Deze vrijval wordt

op een aparte regel in de verlies en winstrekening getoond

6.3.7 Voorzieningen

Voorziening latente belastingverplichting

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december

In het komende jaar zal deze voorziening naar verwachting ongeveer gelijk blijven.
De verwachting is dat de voorziening daarna binnen 5 jaar terug zal lopen tot nihil.

Garantie voorziening

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december

€ €
2.355.153 2.455.005
(401.624) (99.852)
1.953.528 |  2.355.153
€ €
693.587 740.348
22.106 (46.761)
745:693 |  ‘693:587
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Pensioen voorziening

Stand per 01 januan
Mutatie

Stand per 31 december

Jubileum voorziening

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december

Overige voorzieningen

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december

FACULTATIEVE GROEP B.V.

| 2015 2014

€ €
1.149 849 770.991
(57 773) 378.858
7 1.092.076 | 1:149.849

€ €
49.591 30.195
(1.624) 19.396
‘47967 1 49.591

€ €
846.231 657 688
(232.377) 188.543
_ 613.8547°  -8467231

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.
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6.3.8 Langlopende schulden

Onderhandse leningen aandeelhouders
Depositofonds

Lening Nationaal restauratiefonds
Lease verplichting

Lening Gemeente Amhem
Kredietinstelling 1 lening 1
Kredietinstelling 1 lening 2
Kredietinstelling 1 lening 3
Kredietinstelling 1 lening 4

Ovwerige leningen

Onderhandse leningen van de aandeelhouders
Deze leningen zijn verkregen ter financiering van de aankoop van B.V. Beheermaatschappij ‘de
Facultatieve'. Dit betreft achtergestelde leningen. Er zijn geen aflossingsschema’s opgesteld. De

rentevergoeding over de leningen bedraagt het 1-jaars Euribor tarief per begin van het jaar,

verhoogd met een toeslag van 3,5%.

Depositofonds

Stand per 01 januari

Toename

Stortingen

Rente ten gunste van deposanten

Hiervan aangewend als basis premie betalingen

Correcties

Afname
Uitgekeerd

Stand per 31 december

Aflossing Aflossing Aflossing Totaal
2016 2017-2020 na 2020 langlopend
€ € € €
0 0 527 729 527 729 |
0 1.000.000 438.647 1.438 647 |
|
7.718 31.572 149.863 181.435 |
10.002 0 0 of
137.192 569.656 2 104.124 2.673.780 ;
520 000 941 875 0 941875 |
0 0 0 0 |
0 0 0 of
750.000 0 0 of
289.596 80.000 505.300 585 300
. araais08] [ 2.623.103 '3.725:663.]  6.348:766
2015 | 2014
€ €
1.487.940 1 680 686
128 980 20 750
17.775 25 527
0 0
55 (626)
1.634.750 1.726.337
(196.103) (238.397)
1.438.647:| .. 1.487.940.

De rente bedroeg over 2015 0,7% tot 1,9% (2014: 1,2% tot 2,5%). De verwachting is dat er over de
volgende 5 jaar ca euro 1 miljoen zal worden uitgekeerd
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Lening Nationaal Restauratiefonds
Deze lening heeft een looptijd van 30 jaar met einddatum 1 november 2037. Het rentepercentage
bedraagt 1%.

Lease verplichting

B V. Beheermaatschappi ‘'de Facultatieve’ heeft per maart 2011 de mogelijkheid voor in totaal euro
750.000 aan nieuwe activa van haarzelf of andere Nederlandse en Duitse werkmaatschappijen te
leasen via kredietinstelling 1. Ultimo 2015 was hiervan euro 10.000 gebruikt. De hieruit voortvloeiende
verplichting is opgenomen onder lang- en kortlopende schulden.

Lening gemeente Arnhem

Op 1 september 2005 heeft de gemeente Arnhem een annuiteitenlening verstrekt met een looptijd van
28 jaar. Jaarlijks, op 1 september, 1s de aflossing en rente verschuldigd, voor het eerst op 1 september
2006. De rente is per september 2015 herzien voor een periode van 10 jaar en gewijzigd in 1,5% (tot 1
september 2015: 4%). Het kortlopende deel bedraagt euro 137.192.

Leningen kredietinstellingen
De gestelde zekerheden en overige voorwaarden van deze leningen bij kredietinstellingen zijn nader
toegelicht onder 6.3.8 Kortlopende schulden bij de toelichting op de kredietinstellingen.

Kredietinstelling 1 lening 1

Er is een lening verstrekt aan B.V. Beheermaatschappij ‘de Facultatieve' voor een bedrag van euro
4.140 000 De rente is door middel van een renteswap afgedekt op 4,19%. De eerste aflossing heeft
plaatsgevonden op 1 juni 2009. De resterende aflossing vindt plaats in 11 driemaandelijkse termijnen
van elk euro 130.000 en een slottermijn van euro 31.875. Het pro resto saldo bedraagt op 31 december
euro 1.461.875. Het langlopende deel bedraagt euro 941.875.

Kredietinstelling 1 lening 2

Er is een lening verstrekt aan B.V. Beheermaatschappij ‘de Facultatieve’ voor een bedrag van euro
5.500.000. Dit is een 5-jarige Euribor lening. De aflossing vindt plaats in 20 termynen van elk euro
275.000. De eerste termijn is vervallen op 1 januari 2010. Deze lening is versneld afgelost in het
verslagjaar.

Kredietinstelling 1 lening 3

Er is een 20-jarige lening verstrekt aan Beheer- en Exploitatiemaatschappij Crematorium en
Begraafplaatsen Nijmegen en omgeving B.V. voor een bedrag van euro 1.361.341. De aflossing vindt
plaats in 80 terminen van elk euro 17.017. De eerste termijn is vervallen op 1 september 1998. Deze
lening is versneld afgelost in het verslagjaar.

Kredietinstelling 1 lening 4

Op 30 januari 2013 is er een 5-jarige lening verstrekt aan B.V. Beheermaatschappij ‘de Facultatieve’
voor een bedrag van euro 9.750.000. De aflossing vindt plaats in 19 driemaandelijkse betalingen van
euro 500.000 met een slottermijn van euro 250.000. De eerste termijn is vervallen op 1 april 2013. In
het verslagjaar zijn extra aflossingen op deze lening gedaan. Het pro resto saldo bedraagt op 31
december euro 750.000. Dit betreft uitsluitend een kortlopende lening.

Overige leningen

Dit betreft onder andere de leningen verstrekt aan Bestattungszentrum Niederrhein door een
kredietinstelling alsmede door de minderheid aandeelhouders. Tevens valt hieronder de lening die
verstrekt is door een kredietinstelling aan Bonninghausen Onroerend Goed B.V.

26



FACULTATIEVE GROEP B.V.

6.3.9 Kortlopende schulden

Kredietinstellingen
Onder de kredietinstellingen (totaal euro 789.879) zijn de volgende rekening-courant
kredietovereenkomsten opgenomen:

Op 19 mei 2015 is de rekening-courant krediet overeenkomst met kredietinstelling 1 gewijzigd. Het

maximum rekening-courant krediet eind 2015 bedraagt euro 10.000.000. Hiervan kan euro

4.000.000 gebruikt worden voor het stellen van garanties. Ultimo 2015 bedraagt de kredietruimte ca

euro 5 600.000 Deze kredietovereenkomst geldt voor:

- B.V. Beheermaatschappi] ‘de Facultatieve’

- Facultatieve Divisie Crematoria & Begraafplaatsen B.V.

- Crematorium Dieren B.V.

- Begraafplaats & Crematorium Westerveld B.V.

- Begraafplaats & Crematorium Moscowa B.V.

- Beheer- en Exploitatiemaatschappi) Crematorium en Begraafplaatsen Nymegen en omgeving
B.V.

- Stichting "De Boskamp”

- Facultatieve Technologies {Holding) B.V.

- Facultatieve Technologies Nederland B V.

- Facultatieve Technologies Supplies B V.

- Westerveld Dienstverlening B.V.

- TroBitB.V.

- Facultatieve Media B.V.

- Facultatieve Real Estate B.V.

- Facultatieve Technologies Ltd

- Facultatieve Technologies France S.A.S.

- Hygeco S.A

- Hygeco Internationat Produits

- Hygeco Post Mortem Assistance

- Funeralia GmbH

De volgende zekerheden en verklaringen zijn hierbij van toepassing:

- Hoofdelijke aansprakelijkheid van alle eerder genoemde partijen.

- Krediethypotheek ad euro 4.500.000 in hoofdsom, te vermeerderen met 40% voor rente en
kosten, op elk van de onroerende zaken te Den Haag aan de van Stolkweg 29 en 29a.

- Pandrecht op bedrijfsinventaris, voorraden en vorderingen van bovengenoemde partijen

- Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de kredietverstrekker zal de kredietnemer
niet overgaan tot het vervreemden, bezwaren, c.q. verder bezwaren of verhuren van elk van de
registergoederen.

- Pandrecht op de aandelen B.V. Beheermaatschappij ‘de Facultatieve'

Vooruit gefactureerd op onderhanden werk
Hieronder zijn verantwoord de vooruit ontvangen opbrengsten van het onderhanden werk.

2015 2014 |

Onderhanden werk € €

Stand per 01 januan 9.810.121 6.132.822
Mutatie 2.107.981 3.677.299
Stand per 31 december 11.918.102 | - 9.810.121
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6.4 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

6.4.1 Bedrijfsopbrengsten

Nederland
Engeland
Duitsland
Frankrijk
Spanje
Polen
Tsjechié
USA

6.4.2 Personeelskosten
Personeeishezetting

Frankrijk
Nederland
Engeland
Duitsland
Tsjechie
USA
Spanje
Polen

Het gemiddelde aantal werknemers in maatschap Crematorium Kranenburg te Zwolle (12) en
Bonninghausen Onroerend Goed B.V. (0) zijn in bovenstaand overzicht volledig meegenomen.

In de consolidatie zijn deze deelnemingen proportioneel geconsolideerd.

Beloning bestuurders

Beloning voor bestuurders

De beloning van de bestuurders betreft de vaste en variabele beloningen.

De Raad van Bestuur bestond ultimo 2015 uit 4 leden (2014: 4).

2015 2014 |
€ €
21972.445 |  22.900.248
25.756.563 | 22.611 391
5.912.480 4.666.839
31.284.309 | 32.832 258
2.930.723 2.931.148
337.321 1.187.933
2.135.059 1.561 299
3.023.370 2.856.280
93.352.270 |  91:547.396
337 331
181 188
117 127
35 36
13 11
10 10
10 10
4 4
707 717
€ €
2.160.935 2.132.447
"2/460.935 |  2:1132.447
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6.4.3 Sociale lasten

[ 2015 2014 |
€ €
Pensioenen 2.082.219 1.986.087
Ovwerige 5.873.754 5.809.528

7.955:973.| . ,7.795.615

6.4.4 Overige bedrijfslasten

€ €
Owerige personeelskosten 5.806 637 6.168.306
Kosten vernvoermiddelen 2 557.076 2.541.668
Verkoopkosten 1.322 433 757.503
Huisvesting 3.216 478 3.806.152
Algemene kosten 3.612.298 3 683.297

16:514.922 | 16.956.926

6.4.5 Vennootschapsbelasting

€ €
Resultaat uit gewone bednijfsuitoefening voor belastingen 7.656.01 2| . 5.974.451°
Verwachte belastingdruk op basis van 25% (2014: 25%) (1.914.003) (1.493.613)
Correctie voor niet activeren belasting over verliezen (59.440) 0
Correctie wor verschillende belastingtarieven 265.934 107.662

,(1.707:509)[!  (1.385.952)

Effectieve belastingdruk I . 22;3%], 23,2%|

De hoge effectieve belastingdruk wordt verklaard door bovenstaande correcties.
6.4.6 Accountantskosten
De ten laste van het boekjaar gebrachte kosten voor de externe accountant en de

accountantsorganisatie, genoemd in artikel 1, eerste lid, onder a en e, van de Wet toezicht
accountantsorganisaties, zijnde Ernst & Young Accountants LLP, zijn als volgt:

€ €
Controle van de jaarrekeningen 100 422 97.255
Fiscale advesdiensten 41 967 45.907
Ovwerige adviesdiensten 239 542 67 708
'381.931] . 12101870
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6.5 Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is by het
schatten van de omvang van risico’s die verbonden zin aan zowel de in de balans opgenomen als
de niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten

De primaire financiele instrumenten van de Groep, anders dan derivaten, dienen ter financiering
van de operationele activiteiten van de Groep of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Tevens
gaat de Groep transacties aan in derivaten, met name valutaswaps, om het valutarisico af te
dekken dat ontstaat uit de operationele en financieringsactiviteiten van de Groep.

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten van de Groep zijn het
kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het valuta-,
rente- en marktrisico. Het beleid van de Groep is om deze risico’s te beperken.

Kredietrisico

Dit is het risico dat een tegenpartij niet aan haar verplichtingen kan voldoen en kredieten niet
(geheel) worden afgelost. Het kredietrisico Is bij de Groep met name beperkt door het
beleggingsbeleid Dit beleid voorziet onder meer in maximering van de uitzetting per debiteur,
waardoor sprake is van een aanzienlijke beleggingsspreiding. Voorts stelt het uitzettingsbeleid
eisen aan de kredietwaardigheid van debiteuren.

De Groep handelt verder enkel met kredietwaardige partijen en heeft procedures opgesteld om de
kredietwaardigheid te bepalen. Tevens heeft de groep richtljnen opgesteld om de omvang van het
kredietrisico bij elke partij te beperken. Bovendien bewaakt de Groep voortdurend haar vorderingen
en hanteert de Groep een strikte aanmaningsprocedure. Door de bovenstaande maatregelen is het
kredietrisico voor de Groep minimaal Verder zijn er geen belangrijke concentraties van kredietrisico
binnen de Groep.

Liquiditeitsrisico

Het risico voor de Groep dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel
instrument fluctueren in omvang is beperkt. Dit inherente risico is niet materieel, mede door de
ruime liquiditeitspositie, waardoor eventuele tijdelijke schommelingen gemakkelijk kunnen worden
opgevangen
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Valuta-, rente- en marktrisico

De balans en verlies- en winstrekening van de Groep kan beinvlioed worden door wisselende
koersverschilien tussen met name de Engelse pond, de Amerikaanse dollar en de Euro. De Groep
heeft het beleid deze verschillen deels af te dekken middels valutacontracten met een bepaalde
looptijd. Per balansdatum waren deze afgewikkeld De realisatie van de valutacontracten verioopt
via de winst- en verliesrekening.

De langlopende vorderingen en leningen van de Groep hebben deels een variabel rentepercentage
waardoor de Groep niet het risico loopt dat de waarde van de vorderingen en leningen zal dalen
respectievelijk stijgen als gevolg van veranderingen in de marktrente. Daarnaast heeft de Groep
enkele leningen met een rentepercentage lager dan de huidige marktrente Tevens is er een lening
verstrekt aan B.V. Beheermaatschappij 'de Facuitatieve' voor een bedrag van euro 3.000.000. Dit 1s
een 4-jange Euribor lening De rente is door middel van een renteswap afgedekt op 4,19%. Ultimo
2015 bedraagt het saldo waarover deze swap nog van toepassing is nog 1.687.500.

Marktrisico is het risico dat door de ontwikkeling van marktprijzen (veroorzaakt door factoren die
samenhangen met een individuele beleggingen, de uitgevende instelling of generieke factoren)
waarde wijzigingen plaatsvinden.

6.6 Verbonden partijen

In deze jaarrekening zijn alle verhoudingen met verbonden parijen (deelnemingen) geconsolideerd
opgenomen en zijn onderlinge balansverhoudingen en leveringen en diensten geélimineerd. Er zijn
geen andere transacties met verbonden partijen.

6.7 Niet in de balans opgenomen regelingen

Ultimo 2015 bedraagt de lease verplichting c.a. euro 540 000 De gemiddelde looptijd bedraagt c.a.
2 jaar. De lease verplichting met een looptijd van korter dan 1 jaar bedraagt euro 254.000.

De overige verplichtingen hebben een looptijd niet langer dan 5 jaar De jaarlijkse huurverplichting
voor bedrijfsruimten bedraagt euro 12 000.

Borgstellingen

Door B.V. Beheermaatschappij ‘de Facultatieve' en haar dochtermaatschappijen zijn garanties
afgegeven t.b.v. afnemers ten bedrage van euro 1 827 863
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7. VENNOOTSCHAPPELIJKE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 (NA VOORGESTELDE

WINSTBESTEMMING)

ACTIVA

Financiéle vaste activa

Deelnemingen groepsmaatschappijen

Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Aandelenkapitaal
Wettelijke reserve
Bestemmingsreserve
Algemene resene

Negatieve Goodwill

Voorzieningen

Voorzieningen latente belastingverplichting

Langlopende schulden

Onderhandse leningen aandeelhouders

Kortlopende schulden
Nog te betalen dividend

FACULTATIEVE GROEP B.V.

2015 2014
€ € € €

30.396.064 27.320.004

198 275

30.396.262 27.320.279
30.000 30.000
65573 38.262
1.858.848 1.652 029
8 859197 6.737.580

10 813 618 8 457 871

15 464 546 16 654 127

1.590 368 1700.315

527 729 507.966

2 000.000 0

30396.262 | - 27.320.279
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8. VENNOOTSCHAPPELIJKE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2015

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen
Resultaat geconsolideerde deelnemingen

Resultaat na belastingen

2015 2014
€ €
'839:897 || ..  850.763
4.739.643 3.494 735
/5.579.540.|  4.345.497

Op grond van artikel 402 van Boek 2 BW wordt de enkelvoudige winst- en verliesrekening in

verkorte vorm gepresenteerd.
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9. TOELICHTING OP DE VENNOOTSCHAPPELIJKE JAARREKENING

9.1 Grondslagen van de financiéle verslaglegging
9.1.1 Waarderingsgrondslagen voor de balans
ACTIVA

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend

Deelnemingen waarin de vennootschap invioed van betekenis uitoefent op het zakelijke en
financieel beleid worden met de vermogensmutatiemethode gewaardeerd. Overeenkomstig deze
methode, worden de deelnemingen in de balans opgenomen tegen het aandeel van de
vennootschap in de netto-vermogenswaarde vermeerderd met haar aandeel in de resultaten van de
deelneming vanaf het moment van verwerving, bepaald volgens de grondslagen zoals vermeld in
de jaarrekening. In de winst- en verliesrekening wordt het aandeel van de vennootschap in het
resultaat van deelnemingen opgenomen. Indien en voor zover de vennootschap niet zonder
beperking uitkering van de positieve resultaten aan haar kan bewerkstelligen, worden de resultaten
in een wettelike reserve opgenomen. Haar aandeel in de rechtstreekse

vermogensvermeerdering en -vermindering van de deelnemingen wordt ook in de wettelijke reserve
opgenomen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien deze niet nader zijn toegelicht
staan deze ter vrije beschikking.

Negatieve goodwill

Het meerdere van het belang in de reele waarden van de identificeerbare activa en passiva op de
overnamedatum boven de verkrygingsprijs van een deelneming wordt verwerkt als negatieve
goodwill

De negatieve goodwill wordt als overlopende post aan de creditziyde van de balans opgenomen.
Voor zover de negatieve goodwill betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen en lasten
waarmede rekening is gehouden in het overnameplan en die betrouwbaar op de overnamedatum
kunnen worden vastgesteld, wordt dit gedeelte van de negatieve goodwill ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht naarmate deze verliezen en lasten zich voordoen. Voor zover de
negatieve goodwill geen betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen, wordt de goodwill tot
het bedrag van de reéle waarde van de identificeerbare niet-monetaire activa stelselmatig ten
gunste van het resultaat gebracht naar rato van het gewogen gemiddelde van de resterende
levensduur van de verworven afschrijfbare vaste activa. Het gedeelte van de goodwill dat hoger is
dan de bovengenoemde reéle waarde, wordt direct ten gunste van het resultaat gebracht.
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9.1.2 Waarderingsgrondslagen voor de resultaatbepaling

Bedrijfsopbrengsten
Onder omzet worden opgenomen de opbrengsten van de aan derden verrichte diensten, in aftrek te
brengen de over de omzet geheven belastingen (BTW).

Bedrijfslasten
De bedrifslasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Opbrengsten van vorderingen en effecten die tot de financiéle vaste activa behoren
Hieronder zijn onder andere opgenomen de op het verslagjaar betrekking hebbende
interestopbrengsten, de ontvangen dividenduitkeringen en gerealiseerde koersresultaten.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende van derden
ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde interest.

Belastingen

Voor alle belastbare tijdelijke verschillen wordt een latente belastingverplichting opgenomen.

Voor alle verrekenbare tijdelijke verschillen en voor beschikbare voorwaartse verliescompensatie
wordt een latente belastingvordering opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat de fiscale winst
beschikbaar zal zijn voor verrekening.

De waardering van latente belastingverplichtingen en —vorderingen wordt gebaseerd op de fiscale
gevolgen van de door de vennootschap, per balansdatum, voorgenomen wijze van realisatie of
afwikkeling van activa, voorzieningen, schulden of overlopende passiva. De latente
belastingverplichtingen en —vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde De (niet-)
latente belastingvorderingen en —verplichtingen worden gesaldeerd indien is voldaan aan de
algemene voorwaarden voor saldering.

Tussen de vennootschap en een aantal van haar Nederlandse groepsmaatschappijen bestaat een

fiscale eenheid. De verrekeningen van de belastingen binnen deze eenheid vindt plaats alsof elke
maatschappij zelfstandig belastingplichtig is.
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9.2 Toelichting op de balans
ACTIVA
Financiéle vaste activa

Deelnemingen groepsmaatschappijen
Dit betreft een 100% deelname in B.V Beheermaatschappij ‘de Facultatieve'.

De waardering heeft plaatsgevonden tegen netto-vermogenswaarde. Het verloop was als volgt:

2014 |

2015
€ €

Stand per 01 januarn 27.320 004 24.069 573
Toename
Resultaat 4739 643 3494 735
Owerige vermogensmutaties (1.663.583) (244.304)

3.076.060 3.250.431
Stand per 31 december 30.396.064.  27.320.004

De Facultatieve Groep B.V bezit 100% van de aandelen in van B.V. Beheermaatschappij 'De

Facultatieve'.

De aandelen zijn verpand aan kredietinstelling 1 voor de door haar verstrekte faciliteit.
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PASSIVA

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal

Stand per 01 januan
Mutatie

Stand per 31 december
Wettelijke reserve

Stand per 01 januari
Mutatie

Stand per 31 december
Bestemmingsreserve

Stand per 01 januari
Resultaat

Stand per 31 december

Algemene reserve

Stand per 01 januari

Mutatie

Resultaat

Stand per 31 december

Mutatie algemene reserve

Omrekeningsverschillen bedrijfsuitoefening in het buitenland
Mutatie wettelijke resene inzake ontwikkelingskosten

Dividendbetaling
Correctie vorige boekjaren

2015 [ 2014 |

€ €
30.000 30.000
0 0
30.000 30.000

€ €
38.262 48.525
27.311 (10.263)
65.573 38.262

€ €
1.652.029 1.060.325
206.819 591.704
1.858.848 1.652.029

€ €
6.737.580 2.793.036
(1.251.104) 190.751
3372.721 3.753.793
8.859.197 6.737.580

€ €
476.717 180.488
(27.311) 10.263
(1.000 000) 0
(700.510) 0
(1.251.104)| 190.751
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Negatieve Goodwill

[ 2015 [ 2014 ]

€ €
Stand per 01 januari 16 654.127 17 843 708
Vrijval (1 189.581) (1.189 581)
Stand per 31 december 15.464.546 16.654.127

De negatieve goodwill is ontstaan eind 2012 bij de overname van B.V. Beheermaatschappij ‘De
Facultatieve'. De negatieve goodwill valt in 16 jaar (het gewogen gemiddelde van de resterende
afschrijvingstermijn van de afschrijfbare activa) vrij ten gunste van het resultaat. Deze vrijval is op
een aparte regel in de verlies en winstrekening getoond.
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10. STATUTAIRE BEPALINGEN INZAKE DE WINSTVERDELING

De winstverdeling vindt plaats overeenkomstig artikel 21 van de statuten van Facultatieve Groep
B.V, welke luiden als volgt.

Winst en uitkeringen

Artikel 21

1. De algemene vergadering 1s bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van
de jaarrekening is bepaald dan wel bepaling van de wijze waarop een tekort zal worden verwerkt en
tot vaststelling van tussentijdse uitkeringen uit de winst of uitkeringen uit de reserves, voor zover het
eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden
aangehouden.

2. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de raad van bestuur geen
goedkeuring daaraan heeft verleend. De raad van bestuur weigert slechts de goedkeuring indien
het weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen
blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.

3. Bij de berekening van iedere uitkering tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal
houdt niet mee. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, kom
slechts het bedrag van de verplichte stortingen op het nominale bedrag van de aandelen in
aanmerking. Met instemming van alle aandeelhouders kan van het bepaalde in de tweede zin van
dit lid worden afgeweken.

4. Met inachtneming van het bepaalde in Iid 2 zijn uitkeringen onmiddellijk opeisbaar, tenzij de
algemene vergadering een ander moment vaststelt

5. De vordering van een aandeelhouder tot een uitkering op aandelen verjaart door verloop van vijf
(5) jaren na de dag waarop zij opetsbaar 1s geworden.

11. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier moeten worden vermeld.
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12. VOORSTEL TOT WINSTVERDELING

Voorgesteld wordt het resultaat na belastingen ten gunste te brengen van

€
Bestemmingsresene 206.819
Algemene reserve 3.372.721
Voorstel dividenduitkering 2.000.000
5.579.540

Vooruitlopend op een besluit van de Algemene Vergadering is dit voorstel zowel in de
vennootschappelike balans per 31 december 2015 als in de geconsolideerde balans per
31 december 2015 verwerkt.

Juni 2016
Den Haag

Raad van Bestuur

J.M.H J. Keizer (voorzitter)

J A de Bruijn MBA

P P.G. De Meyer

J S Pickard
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13. CONTROLEVERKLARING

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant
Aan: Facultatieve Groep B.V.

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van Facultatieve Groep B.V. te Den
Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per
31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2015 met
de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlik
Wetboek (BW) Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten
van risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een cordeel tot uitdrukking
te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap. Een controle omvat
tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen,
alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Facultatieve Groep B.V. per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wi dat kunnen
beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b
tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor
zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening, zoals vereist in artikel 2:3391
lid 4 BW.

Den Haag, 14 juni 2016

Ernst & Young Accountants LLP
w.g. S.B. Spiessens RA
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